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, Valahanyszor az értelem érzi, hogy tulhaladt onmagan, mindig csak a bizonytalansag a
kovetkezmeny,; amikor 6 a kutato s egyszersmind az a homalyos orszag, ahol kutatnia kell, s ahol egész
poggydszanak semmi haszndt nem veszi. Kutatni, ez kevés: alkotni.”

Marcel Proust: Az eltiint id6 nyomaban

Rovid bemutatkozas
Célunk

Célunk olyan tréning-rendszer kialakitisa és terjesztése, amely lehetové teszi a résztvevok
szamara, hogy megismerjék az informacios tarsadalom struktiarajat és miikodését, elsajatitsak a
logikatudomany és a dontésmenedzsment-elmélet legfrissebb kutatasi eredményeit, képessé
valjanak az ehhez illeszkedé gyakorlatsor elvégzése révén tanacsot nydjtani, vagy meg is oldani
a felsévezetés szintjén felmeriilé problémakat éppiligy, mint az egyéni Krizishelyzeteket. Az
oktatas soran elsajatitott tudas alkalmassa teszi a hallgatékat arra, hogy a szervezddések,
tarsadalmi rendszerek minden szintjén hatékonyan avatkozzanak be.

Miért mitkodik az daltalunk kifejlesztett un. Ontologia coaching és az erre
épiilo tréning?

Bar elfogadjuk a megoldaskozpontii coaching eldfeltevését, mely szerint a problémaszintrol a
megoldas szintjére kell emelkedni, viszont a kivanatos jovo kialakitast nem bizzuk a véletlenre.
Modszeriink alapjan a coach és a coachi, a tréner és a hallgaté hasonléan miikodik, mint egy
heurisztikakat felfedez6 program, melynek egyik beépitett metaheurisztikdja folyamatosan analizalja,
hogy mely heurisztikdk vezetnek (a kivant jovot leird) eredményes fogalomalkotashoz, és melyek
nem. Utobbiakat k6zdsen atalakitjuk, elobbieket tovabbfejlesztjiik.

A heurisztikdk révén olyan mikrovilagokat hozunk létre, melyek vilagos inputtal és outputtal birnak,
¢és jol atlathatd, valamint uralhatdo un. ,,gyenge ontologiadval” rendelkeznek. A gyenge ontoldgia
lehetové teszi, hogy megszabaditsuk a coachit a viselkedését (6nmaga szamara lathatatlanul)
programoz6 fogalmaktol és fogalmi metaforaktol (pl. kiilonféle biintudat-generatoroktol és onvédelmi
mechanizmusoktol). A coaching soran — egyebek mellett j fogalmi metaforak bevezetése, valamint
NLP-technikéak révén — kdzosen létrehozott ontologidk olyan modellként szolgalnak, melyek lehetdvé
teszik a kivant jovébeli vilagok felépitését, belakasat és kreativ tovabbfejlesztését.

Cél, hogy a coachit olyan un. holonikus rendszerré alakitsuk, amely két alaptulajdonsaggal
jellemezhet6: az onallosagra valé torekvéssel és az egyiittmiikodésre valé hajlanddésaggal. Ha az
onallo feladatmegoldas soran kooperalnia kell, akkor kreativ moédon képes ria, mikozben
tovabbra is autoném dontéshozatalra alkalmas személy marad.

Modszeriink arra (a korunk kognitiv tudomanyabodl szarmazd, mas coaching technikak altal nem
kelléen respektalt) felismerésre épiil, amit &sszefoglaloan a "megtestesiilt elme" (embodied mind)
névvel illetnek. Az elme megtestesiilésérol szolo elméletekben az a kdzos elem, hogy ember és vilag,
illetve test és elme elvalaszthatatlan egységet alkotnak. Ennek az a kovetkezménye, hogy az
elme ¢és a kiilvilag kozotti hatar elmosodik, az elmék tulfolynak az agyakon (extended mind),
vagyis az ember nem modellezhetd a neki otthont ad6 vilag nélkiil. Ezért szdnunk fontos
szerepet az a jJOvOkép kialakitasakor az ontoldgiak 1étrehozasanak.
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Az altalunk kifejlesztett Massachusetts-maodszer kiilonféle modszereket és technikakat (pl. mediacio,
mentalizacios technikak, reziliencia gyakorlata, fortsighting) integral.

Valamennyi szakember akkor valhat sokszinlivé és valoban eredményessé, ha felismeri, hogy a
kiilonféle tudomanyagakbdl szarmazo tudast eredeti mdédon kell kombinalni és erre képessé is valik a
szakiranyu tovabbképzés elvégzése utan.

Szakmai csoport a rovid tréningekhez

Phd. Dr. Kollar Szakmai vezetd Elmefilozofus, Ontoldgiai coach,
Jozsef Kommunikacio Egyetemi oktato

tanar
Szabo Viktor Tréningvezetd Mérnok Vezet6 tréner
Burszky Ménika Tréner Tanar Akkreditalt igazsagligyi

mediator

Dr. Kollarné Déri Tréner M¢érnok- Ontoldgiai coach,
Kriszti kozgazdasz Akkreditalt igazsagiigyi

mediator

Témacsoportok a rovid tréningekhez

Fécim
Harmadik hullam
wFecseg a felszin...”
Ne gondolj az elefantra!
Holnapra kész...

wHazudj kélto, csak rajt
ne fogjanak!”

Tiikor dltal homdlyosan

Heuréka!
Tulélési gyakorlat

,» Csak masban moshatod
meg arcodat...”

Szép mult var rank?

Vezetek, vagy vezetnek?

Don Quijote, vagy
Sancho Panza?

Szakmai cim
Informaciods tarsadalom problémai
Szervezeti bullshit
Ontologiai alapti kommunikacio
Alternativ jovoképek, szcenariok készitése

Meggydzés versus manipulalas

Homalyossag és
dontéshozatalban

kétértelmiiség a

Téves heurisztikak a vezetdi gyakorlatban

Reziliencia, alkalmazkodas

mivészete

avagy  az
Mentalizacio: agyiras és elmeolvasas

Szervezeti konfliktuskezelés:
Ontologiai alapt mediacio a gyakorlatban

Helyzetfiiggd vezetés
Csapatépité gyakorlatok
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